
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ /ƛǘȅ tŀǊƪ  

²t! wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜǎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ bŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
wŜǾƛǎŜŘ уκмм 



{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǊ bŀƳƛƴƎ ŀ /ƛǘȅ tŀǊƪ ²t! .ǊƛŘƎŜ 

 

¢ƘŜ ²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό²t!ύ ƻŦ ǘƘŜ мфолǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ /ƛǘȅ tŀǊƪΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  
¢ƘŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ /ƛǘȅ tŀǊƪΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ¢ŀŘ DƻǊƳƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳΣ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ƴƛƴŜ ²t! ōǊƛŘƎŜǎ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ   

 

.ǊƛŘƎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

 

! ōǊƛŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦƻǊ ϷрлΣлллΦ  tŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ   

 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǘΦ  ό¢ƘŜǎŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳƛƭǘΦύ 

 

bŀƳƛƴƎ ŀ .ǊƛŘƎŜ 

 

! ōǊƛŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ϷмллΣлллΦ  tŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ŘŜǎƛǊŜǎΦ   

 

bŀƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎŜǘΦ  ό¢ƘŜǎŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳƛƭǘΦύ 



.ǊƛŘƎŜ Ім 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ bŀƳƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

hƴ tŀƭƳ 5ǊƛǾŜ - омϲb фнϲ² -  bŜŀǊ [ƛǧƭŜ [ŀƪŜΣ 5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ²t! ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  

Cǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 

¢Ƙƛǎ ōŀǎ-ǊŜƭƛŜŦ ƛƳŀƎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ²ŀǘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ōŀǎ-ǊŜƭƛŜŦ ƛƳŀƎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 9ŀǊǘƘ 

¢ƘŜ ²t! ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƛŘƎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ         

ōŀǎ-ǊŜƭƛŜŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ 

ƛǎ ŀ  ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ    

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

²t! ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ 

/ƛǘȅ tŀǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  


